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La FVEM en Lehendakaritza. El lehendakari Urkullu recibió el 9 de enero a los representantes de la Federación 
Vizcaína de Empresas del Metal, encabezada por su presidente, José Luis López Gil; su vicepresidente, Lander Arte-
che; y su director gerente, Adolfo Rey. La FVEM conmemoró en 2017 el cuarenta aniversario de su constitución. 

Cerramos otro año lleno de 
retos en un entorno econó-
mico difícil. Estamos inmer-

sos en un ciclo VUCA de volatili-
dad, y cambio continuo, de globali-
dad y digitalización. Para el tan 
ansiado crecimiento sostenible 
necesitamos reconocer y respon-
der a estos retos con innovación. 
Una innovación que cambia los 
modelos de negocio, la tecnología, 
las formas de conectarnos. Esto 
exige una cultura de liderazgo con 
perfiles competenciales muy dife-
rentes. En este contexto el talento 
femenino representa uno de los 
mayores potenciales de éxito. La 
incorporación de la mujer en los 
más altos niveles de decisión ya ha 
demostrado en múltiples estudios 
que impacta positivamente en los 
resultados económicos de las 
empresas. Se ha calculado un 
impacto potencial de $28 trillones 
si hubiera paridad en el mundo 
económico; según la consultora 
McKinsey esto se explica porque el 
talento femenino aporta competen-
cias de liderazgo que complemen-
tan las que identifican a los líderes 
masculinos y son además esencia-
les en este nuevo entorno econó-
mico. Ya sabemos que la diversi-
dad además es la base para la tan 
deseada innovación. La paridad de 

género en los niveles directivos es 
una prioridad de negocio, hemos 
de encontrarlo como objetivo en el 
cuadro de mando más que como 
proyecto de RSC. 
¿Dónde estamos? Según el informe 
2017 del WEF (Foro Económico 
Mundial) la brecha tanto en el pla-
no económico como en el político 
ha empeorado. Con un nivel de 
paridad del 97% a nivel de educa-
ción universitaria sin embargo 
sólo logramos una paridad del 32% 
en niveles de liderazgo. Se calcula 
que nos llevará 170 años cerrar la 
brecha de género. 
Cada vez que comento estos datos 
recibo en la mayoría (hombres y 
mujeres) una respuesta de asom-
bro y preocupación sincera. Tene-
mos ante nosotros una oportuni-
dad para impulsar el crecimiento 
sostenible con culturas de trabajo 
más adecuadas rompiendo con 
estereotipos de género. Es una 
oportunidad de todos y para todos, 
hombres y mujeres.  
Ahí reside nuestra perspectiva 
desde PWN (Professional Women’s 
Network), estamos comprometidas 
a ser inclusivas en el abordaje de 
la solución.  
El propósito de PWN es lograr un 
liderazgo más equilibrado en gé-
nero.  

A nivel global PWN es copresidida 
por un hombre y una mujer, y en 
PWN Bilbao queremos lanzar esta 
iniciativa de “Hombres a Bordo” 
invitando y apoyando a los hom-
bres que no tienen miedo a impli-
carse. La oportunidad es para 
todos y la mejor solución será la 
que diseñemos juntos. El mayor 
obstáculo que tenemos para lograr 
un liderazgo equilibrado es la dis-
criminación inconsciente. Activar 
e incluir a los líderes masculinos 
en un proyecto conjunto de lide-
razgo equilibrado ataja directa-
mente la discriminación incons-
ciente. Lograr la implicación de 
los hombres es difícil por los roles 
sociales, la falta de referentes, la 
falta de perspectiva de los benefi-
cios que les aporta el liderazgo 
equilibrado o porque simplemente 
no saben cómo pueden colaborar. 
Por eso diseñamos el proyecto 
“Hombres a Bordo” y pedimos a 
los hombres, líderes de la econo-
mía en Euskadi que se activen y 
participen. 
Proyecto “Hombres a Bordo” se 
inicia en nuestro próximo evento 
del 19 de febrero donde contare-
mos con líderes relevantes en la 
economía y política de Euskadi 
además del co presidente de PWN 
Global. Nuestro objetivo es hacer 
visible una nueva perspectiva con-
junta donde invitamos a los hom-
bres de Euskadi a participar, ya 
sea como socios de PWN Bilbao 
como con su asistencia a eventos o 
colaboración activa en el diseño 
del plan de acción. Podéis contac-
tarnos en pwnbilbao@gmail.com 
para recibir información del even-
to o colaborar. 

Rosa Urtubi es Presidenta PWN Bilbao

La presidenta de PWN 
Bilbao, Rosa Urtubi, 
explica en este artículo 
los objetivos de la red 
creada para impulsar el 
progreso de las mujeres 

y sus carreras 
profesionales y 
presenta la jornada 
‘Hombres a bordo’, que 
celebrarán el próximo 
19 de febrero en Bilbao.

La crisis en España fue tipifi-
cada como la crisis del ladri-
llo, por el protagonismo in -

versor que tuvo desde mediados de 
la década de los 90 la inversión en 
vivienda. Si bien esta caracteriza-
ción tenía su fundamento acertado, 
se trataba, sin duda, de una simpli-
ficación de las causas que hicieron 
posible la burbuja. Todo fenómeno 
especulativo de en vergadura necesi-
ta de una abundancia de liquidez 
que a partir de mediados de los 90, 
en pleno avance de la Unión Mone-
taria, nos fue proporcionada por los 
bancos y ahorradores europeos pre-
ferentemente. Nuestra tasa de aho-
rro, aún siendo superiores al 20% 
del PIB, eran insuficientes pa ra fi -
nanciar unos niveles de inversión 
que oscilaron entre un 23/30% du -
rante más de una década. Desde el 
segundo lustro de los 90 y hasta 2011 
la economía española financió sus 
déficit de ahorro, o lo que es lo mis-
mo su déficit externo, mediante el 
recurso a la deuda corporativa emi-
tida en el exterior y al endeuda-
miento con los bancos también del 
exterior, sobre todo europeos.  
El advenimiento del euro facilitó 
aún más las cosas y la posición de 
inversión neta con el exterior de la 
economía española pasó de una tasa 
negativa del 28% en el período 95/99 
a una negativa del 93,5% del PIB en 
2009. Esta fiesta financiera fue tole-
rada por los organismos comunita-
rios, porque los mecanismos de vi -
gilancia de es tos desequilibrios no 
existían y la exuberante demanda 
del Sur venía bien al Norte. Hubo 
sin duda una carencia, ahora reco-
nocida por las autoridades comuni-
tarias, de mecanismos de control 
que estos últimos años se han pues-
to en funcionamiento por parte de 
la Comisión y del BCE. 
A la economía española le quedaron 
dos tareas básicas: ajustar su siste-
ma financiero afectado por la mora 
y la quiebra de los promotores del 
ladrillo y reducir progresivamente 
su endeudamiento externo. La ban-
ca  ha mejorado su ratio de capital 
Tier1 en 3,4 puntos, hasta un 13,1%, 
y la mora se situó al finalizar 2016 
en un 9,2% tras reducirse 4,6 puntos 
en tres años. También la posición 
neta exterior ha mejorado y se pre-
vé que 2017 finalice en una tasa ne -
gativa del 79,9% PIB, tras 5 años de 
superávit externo. La economía es -
pañola va así re solviendo sus pro-
blemas básicos. Ahora nos queda el 
sector público que hizo de bombero. 
                     Jon Larrinaga es economista

Rosa Urtubi

TRIBUNA LIBRE

PWN Bilbao Proyecto Hombres a Bordo

La economía 
española va 
resolviendo sus 
problemas, lo 
que no significa 
que no queden 
asignaturas por 
aprobar.

Economía española

PIE A TIERRA

Jon Larrinaga
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El Gobierno vasco 
exige al central la 
tarifa eléctrica que 
Cataluña denunció 
Erkoreka advierte a Nadal 
de que «no existe razón 
objetiva» para obviar el 
acuerdo sellado entre 
PNV y PP en 2017 para 
abaratar la factura a las 
empresas de Euskadi 

los 230.000 que representan las 
cuentas del Estado. «Ya me dirán us
tedes si existen o no mecanismos 
para hacer efectiva una transferen
cia presupuestaria del año 2018, que 
haga posible esa habilitación de cré
ditos en el Presupuesto prorrogado 
del Estado», añadió. A su juicio, exis
te esa posibilidad y si no se usa es 
«porque no se quiere hacern. 

Respecto a la denuncia catalana, 
:: E. C. que hace referencia a un eventual 
VITORIA. El portavoz del Gobier- problema de competencia, Erkoreka 
no vasco, J osu Erkoreka, se dirigió afirmó que «tampoco esta es una ra
ayer al ministro de Energía y Turis- zón objetiva a la que no se pueda ha
mo, Álvaro Nada!, para advertirle de cer frente», porque (<IlO se puede ha
que (mo existe razón objetiva» para blar en este caso de establecer ven
incumplir el acuerdo sobre la reba- tajas a las empresas vascas respecto 
ja de tarifa eléctrica alcanzado en- a otras, sino de eliminar algunas des-
tre el PP y el PNV en 2017, en el ventajas existentes hasta aho-
marco de la negociación de los ra». 
anteriores Presupuestos Ge- «Por tanto, esto es perfec-
nerales del Estado. tamente defendible ante la 

Era la réplica a las declara- Comisión Europea en el ex-
ciones realizadas por Nada! el pediente que haya podido 
lunes en Bilbao, cuando se- abrir por la denuncia plan-
ñaló que la materialización -Á-lv-ar_o_N_a-da_I_ teada por alguna autoridad 
de la aplicación de la nueva catalana», apuntó. Y reite
tarifa requiere que se cuente con ró que ((Si hay voluntad objetiva para 
Presupuestos Generales del Estado cumplir el acuerdo de 2017, ningún 
de este año. El ministro recordó los obstáculo, ni presupuestario ni tam
problemas que conlleva también el poco comunitario, puede impedir 
expediente informativo abierto por que ese acuerdo se lleve a efecto per
la Comisión Europea tras la denun- fectamente en 2018». Erkoreka re
cia presentada por Cataluña contra cardó que el cumplimiento daría ((Sa
la rebaja eléctrica para Euskadi. tisfacción a las aspiraciones de las 

Al término del Consejo de Gobier- empresas que han venido siendo dis
no del Ejecutivo de Iñigo Urkullu, criminadas hasta el momento y sólo 
Erkoreka calificó de (ánfundadas» aspiran a un trato de igualdad». 
las razones que desde el Gobierno En la misma línea que el Gobier
de Rajoy se aducen para no cumplir no vasco se pronunció también ayer 
con aquel acuerdo. Así, recordó que el diputado general de Álava, el na
ta rebaja de la factura eléctrica para cionalista Ramiro González. «Lo que 
muchas empresas vascas supondría se está pidiendo es que la tarifa eléc
unos 50 millones de euros frente a trica de Euskadi sea como la de nues-

«Lo que pedimos no es 
un trato de favor. sino 
que la tarifa sea como 
la de nuestro entorno» 

tro entorno, no se pide un trato de 
favorn, señaló. La tarifa eléctrica vas
ca, «más alta que en otros lugares 
del Estado y de Europa», dijo, es una 
dificultad añadida en algunas acti
vidades industriales para poder com
petir en el mercado, ((cuando el cos
te de la energía su pone una parte 
muy significativa del coste global 
de producción». 

EL PAPEL DE UGT 
EN EL PRIMER 
GOBIERNO VASCO 

Arranca la huelga 
de siete días en las 
plantas del grupo 
Bridgestone 

BASAURI Y USANSOLO 
:: Los trabajadores de Bridgestone 
en Basauri y Usansolo iniciaron ayer 
los siete días de huelga, del 13al19 
de febrero, que han sido convoca
dos también para las plantas que 
tiene el grupo en Burgos y en la lo
calidad cántabra de Puente San Mi
guel. La movilización, organizada 
por UGTy BUB, tuvo un seguimien
to del 98%, según informó ayer el 
síndícato socialista. No obstante, 
fuentes de la empresa rebajan el 
dato a un 38% en Basauri yun 15% 
en Usansolo. Ambas centrales han 
decidido manifestarse ((en protes
ta por la negativa de Bridgestone a 
incluir en las negociaciones del con
venio un posible incremento sala
rial>>. La compañía ya firmó el pasa
do noviembre un acuerdo de efica
cia limitada con CC 00 que afecta
ría al 56% de la plantilla, tal y como 
precisó ayer, y tiene previsto cele
brar una nueva reunión con las cen
trales el próximo viernes. 

1ECONOMÍA 143 

El secretario general de UGT-Euskadi, Raúl Arza, y la consejera vas
ca de Trabajo y Justicia, la socialista María Jesús San José, presen
taron ayer en Bilbao el libro 'Cuatro consejeros de UGT en el primer 
Gobierno vasco', de la Fundación Juan de los Toyos. Asistió uncen
tenar de personas y se puso en valor el «acuerdo entre diferentes». 

La productividad 
por empleado 
creció un 10% 
durante la crisis 

EN EUSKADI 
:: La productividad media por em
pleado en Euskadi aumentó un 
10% en el periodo 2006/2014, pero 
no porque se vendiera más, sino 
porque la destrucción de empleo 
(un 13% de puestos de trabajo) fue 
mucho mayor que la disminución 
de la facturación de las empresas 
(un 5%). Con todo, la situación 
fue diferente según los sectores. 
En el industrial aumentó un 34% 
y en la agricultura un 31%, mien
tras que en la construcción y los 
servicios descendieron un 13 % y 
un 16%, respectivamente. 

Estos datos se desprenden del 
Informe 'Evolución del tejido em
presarial español de 2006 a 2014' 
elaborado por el profesor del !ESE 
MiguelAngelAriño, con el obje
tivo de analizar la situación de la 
empresa española en el año 2006, 
antes de iniciarse la última crisis 
económica, y su comparación en 
el año 2014. 

Mujeres 
profesionales 
piden el fin de la 
brecha de género 

JORNADA EN BILBAO 
:: La red de mujeres profesionales 
PWN (Professional Women's Net
work) de Bilbao ha convocado una 
jornada para el lunes, día 19, en la 
que animará a «líderes vascos» a 
que contribuyan a reducir la «bre
cha de género» en las empresas. 
Bajo el título 'Hombres a bordo', la 
iniciativa se desarrollará en la ca
pital vizcaína con la presencia del 
copresidente de la red mundial 
PWN Global, Roben Baker, y el di
putado de Desarrollo Económico, 
Imano! Pradales. 

El acto fue presentado ayer por 
la presidenta de PWN Bilbao, Rosa 
Urtubi, con el respaldo de Kutxa
bank y Deusto Business School. La 
red animará a líderes vascos a fir
mar un manifiesto para compro
meterse a (( promover el liderazgo 
equilibrado en género en todos los 
niveles de decisión», así como a «de
sarrollar estrategias organizativas 
que favorezcan la conciliación». 

pool
Resaltado
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