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Mujer y liderazgo,
una prioridad de negocio

Ultiples estudios demuestran una correlacion
directa de resultados de negocio con la
diversidad de los equipos. Por ejemplo un
estudio del instituto de estudios internacionales
Peterson realizado en 2016 en 22.000
compaiiias a nivel global nos muestra que en la medida en que
las companias aumentan el nimero de mujeres en sus equipos
directivos y consejos, su margen de beneficios también aumenta.

En otro estudio de la consultora McKinsey se ha calculado un
impacto potencial de 28 trillones de ddlares hubiera paridad en el
mundo econémico.

Esto se explica porque el talento femenino aporta
competencias de liderazgo que complementan los que
identifican a los lideres masculinos y son ademas esenciales en
éste nuevo entorno econémico.

Equipos equilibrados en género nos aportan diversidad de
perspectivas a las companias, aportando innovacioén, decisiones
de mas calidad y menos riesgo, impulsando el crecimiento
economico Y la resiliencia.

¢ Donde estamos? Segun el informe 2017 del WEF (Foro
Econémico Mundial) la brecha, tanto en el plano econémico,
como en el politico, ha empeorado. Con un nivel de paridad del

97 por ciento a nivel de Educacion universitaria, sin embargo,
solo logramos una paridad del 32 por ciento en niveles de
liderazgo. Se calcula que nos llevara 170 afios cerrar la brecha
de género.

¢ Por qué no avanzamos? Cuando las organizaciones tratan
este tema lo abordan con un enfoque de “paliar un problema de
las mujeres” o si no como una iniciativa de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), en lugar de enfocarlo como un tema
mas amplio y de un impacto significativo en los resultados de la
compafiia.

Algunas de las claves para la solucion pueden venir de la
combinacion de tres estrategias: enfocar el tema como una
prioridad de negocio para las empresas; movilizar una
estrategia para activar a los hombres en esta tarea; y analizar
toda la organizacion para identificar los mecanismos de
discriminacion inconsciente para poder atajarlos y
contrarrestarlos.

Esta prioridad de negocio ha de estar presente en la cuenta
de resultados, en la compensacion de los lideres, debe tener
definidos estrategias y planes de accion que impliquen a todos
los empleados; y ademas incluir procesos claves de gestion de
talento.




Es vital activar a los hombres, incluirles en el proceso,
especialmente a los lideres de las organizaciones, si queremos
que el cambio se acelere. Segun un estudio de BCG los datos
demuestran que en aquellas companias donde los hombres
estaban involucrados activamente en la diversidad de género el
96 por ciento expresaban progreso de su compafiia en
diversidad de género en todos los niveles de la empresa,
mientras que entre las companias donde los hombres no
estaban involucrados sélo un 30 por ciento comentaban
progreso.

En mi experiencia personal, tanto en posiciones de alta
direccion en grandes corporaciones, como en la relacién con
empresas mas pequefas y organizaciones publicas, no
encuentro ya actitudes intencionadamente discriminatorias. Al
contrario, los hombres directivos expresan estar de acuerdo con
la igualdad de derechos y la meritocracia como via de desarrollo
profesional. Sin embargo, estan ciegos a la hora de percibir la
discriminacion inconsciente creada por décadas de una cultura
de trabajo basada en estereotipos masculinos, donde las redes
naturales de hombres impulsan filtros de género en el desarrollo
profesional.

Activar e incluir a los lideres masculinos en un proyecto
conjunto de liderazgo equilibrado ataja directamente la
discriminacién inconsciente. Por ello, otro paso muy util, es hacer
consciente lo inconsciente: analizar los datos reales existentes
-mostrar los porcentajes de contratos segun género, indices de
promociones, plan de sucesién, talento que se apoya y
desarrolla segun género...-. Conocer estos datos en cada
organizacion es el primer paso para ganar conciencia.

OPINION

En PWN (Professional Women'’s Network) creemos en el
liderazgo equilibrado en género para impulsar organizaciones
sostenibles y hombres y mujeres mas realizados y felices.
Nuestra organizacion esta presente en mas de 25 paises,
basada en el voluntariado, para lograr un liderazgo mas
equilibrado en género. Lo hacemos trabajando juntos hombres y
mujeres, como queda patente en que a nivel global PWN es
copresidida por un hombre y una mujer.

La oportunidad es para todos y la mejor solucion sera la que
disefiemos juntos. Lograr la implicacion de los hombres es dificil
por los roles sociales, la falta de referentes, la falta de
perspectiva de los beneficios que les aporta el liderazgo
equilibrado o porque simplemente no saben cémo pueden
colaborar. Por eso en PWN hemos disefiado el proyecto
Hombres a bordo y desde PWN Bilbao pedimos a todos los
hombres y lideres de la economia en Euskadi que se activen 'y
participen.

PWN Bilbao presentara a la toda sociedad vasca el proyecto
Hombres a bordo el préximo se 19 de febrero, por la tarde en
Bilbao, en el Bizkaia Aretoa de la Universidad del Pais Vasco
(UPV/EHU), con entrada libre tras inscripcion. Lo haremos a
través de una jornada en la que participaran relevantes lideres
de la economia de Euskadi -Francisco Arteche, Pedro Luis
Uriarte, Iratxe de las Hayas, Antonio Tena, etc.-, ademas del co-
presidente de PWN Global, Robert Baker. El objetivo es hacer
visible una nueva perspectiva conjunta donde invitamos a los
hombres de Euskadi a participar, ya sea como socios de PWN
Bilbao, con su asistencia a eventos o colaboracion activa en el
disefio del plan de accion.
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Los hombresy
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laigualdad de género

a primera vez que se emplea el término feminismo

fue en 1872 y fue Alejandro Dumas hijo, en sus

panfletos Feminismo'y El hombre-mujer. Lo hizo,

precisamente, para desprestigiar a los varones que

apoyaban decididamente el movimiento de mujeres
que demandaban el acceso a sus derechos ciudadanos. Como
si la tarea de luchar por los derechos de las mujeres fuese algo
en lo que los hombres de bien no tuviesen que implicarse.

El término fue recuperado después, con una acepcion
radicalmente diferente, mas conectada con la idea que ahora
asociamos a este movimiento. Por fortuna, se ha avanzado en
la igualdad de hombres y mujeres en muchos derechos
fundamentales, gracias al trabajo de muchas personas de
ambos sexos. Gracias a ello, hemos generado mucha riqueza
y prosperidad, y hemos incorporado una mirada mas
equilibrada a los retos de la humanidad.

No hay duda, las estadisticas y los estudios académicos
dejan claro que la igualdad aporta valor. Sin embargo,
persisten diferencias fundamentales que nos cuesta mucho
erradicar. En parte porque sus raices se hunden muy profundo
en la cultura, la economia o el lenguaje, y cuesta mucho
arrancarlas.

Pero en parte también porque los hombres muchas veces
tomamos esto de trabajar por la justicia, de forma incorrecta.
Bastante parecida a como estas ultimas décadas nos hemos
asomado a la asuncion de las tareas domésticas -“; Te puedo
ayudar en algo?”-.

Nos cuesta entender que luchar por la igualdad no es una
tarea de las mujeres, que los hombres podemos apoyar, sino
que es una tarea de la humanidad, en la que no basta que se
implique la mitad, y la otra mitad apoye. No se trata solo de que
las mujeres modifiquen su rol, sino de que nosotros también
modifiquemos el nuestro. Es una tarea que llevara trabajo y
afnos completar. Pero como en todos los viajes, lo mas
importante es ponerse en marcha. Seguro que no acertamos a
la primera, pero seguro también que ya vamos tarde y que es
importante dar pasos con decision.

Hacen falta muchas manos, y por eso iniciativas como la He
for She -El por Ella- de la ONU, o la més reciente Men on
Board -Hombres a bordo- de PWN merecen ser apoyadas.

Pero no te equivoques, no se trata de ayudar a las mujeres
en su lucha por la igualdad. La justicia es una tarea
compartida y sus beneficios nos alcanzaran por igual a todas
las personas.
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El 19 de febrero, a las 18:30 horas, en el Bizkaia Aretoa, la asociacion PWN Bilbao celebra
el encuentro Hombres a bordo-Men on Board sobre igualdad de género en el mundo laboral.
En la mesa redonda participaran altos directivos de Velatia, Euskaltel, ITP Aero y bufete Barrilero.

/‘ 9 Encuentro ‘Hombres a bordo’ de PWN Bilbao

Lépez Gandasegui, en Deusto Business Alumni

El 22 de febrero a las 9:00 horas, en el edificio CRAI de la Universidad de Deusto en Bilbao,
conferencia de Ignacio Lopez Gandasegui, presidente de Aernnova, organizada por Deusto

Business Alumni, en colaboraciéon con PwC.

de Adegi presenta el Encuentro Aupa Zuek, que versara sobre De trabajar en una gran empresa...
a emprender en solitario, con las historias de Gorka Acebal, Olaia Agirre y Marta Arcaute.

Foro de Emprendedores de Adeqi
Q Q El 22 de febrero, a las 19:00 horas, en Tabakalera de San Sebastian, el Foro de Emprendedores

Manuel Ardanza, conferencia en Camara Bilbao 2
El 23 de febrero, a las 9:00 horas, en la Camara de Bilbao, el presidente de la Bolsa de Bilbao, 8

Manuel Ardanza, participa en el ciclo de conferencias los Viernes de la Camara, en que disertara

sobre La situacion actual de los mercados financieros.

a las afecciones que esta provocando el cambio climatico en las costas -aumento del nivel del
mar, afectaciones de los vientos, impacto en el litoral y en las poblaciones, etc.-.

Congreso sobre el cambio climatico en la costa
Los dias 6 y 7 de marzo, el recinto ferial Ficoba acoge el /Il Congreso Uhinak, que gira en torno
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¢Es justo lo que estoy pagando
por mis seguros?

Mujeres profesionales piden a lideres vascos que

reduzcan la brecha de género

13-02-2018 / 14:08 h EFE

La red de mujeres profesionales PWN Bilbao ha convocado una jornada
para el proximo dia 19 en la que animara a "lideres vascos" a que
contribuyan a reducir la "brecha de género" en las empresas.

Bajo el titulo "Hombres a bordo", la iniciativa se desarrollara en la
capital vizcaina con la presencia del copresidente de la red mundial
PWN Global, Robert Baker, y el diputado foral vizcaino de Desarrollo
Econdmico, Imanol Pradales.

El acto ha sido presentado hoy por la presidenta de PWN Bilbao, Rosa
Urtubi, con el respaldo de Kutxabank y Deusto Business School, segiin
han informado los organizadores.

La red de mujeres profesionales animara a lideres vascos a firmar un
manifiesto para comprometerse a "promover el liderazgo equilibrado en
género en todos los niveles de decision", asi como a "desarrollar
estrategias organizativas que favorezcan la conciliacién igualitaria y la
corresponsabilidad".

Noticias relacionadas

Sescam reconoce que hay 72 médicos sin
homologacion y lo achaca a una «mala planificacion»
del ministerio

Ministerio de Sanidad, ya que «las nuevas acreditaciones no llegan y
cuando lo hacen, responden a criterios no actualizados», ha asegurado
Leal. También que estos 72 profesionales estan ...

Las mujeres ganan un 25 % menos que los hombres
en Castilla-La Mancha

...general, las mujeres cobran en Espafia un 29,1% menos que los
hombres, casi medio punto porcentual més que un afio antes, segtn el
adelanto de la segunda edicion del informe «Brecha ...

El desorbitante sueldo de Tebas
El presidente de la Liga de Fatbol Profesional, Javier Tebas, ya tenia

un buen sueldo, y ahora lo tendra de galactico. Los clubes de Primera y
Segunda division han aprobado esta mafiana en ...

Jose Maria Alarcon lidera la Liga de Patin a Vela
...que dejan una clasificacién cada vez mas comprimida entre los

http://agencias.abc.es/agencias/noticia.asp?noticia=2738275[13/02/2018 17:06:13]
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BBK analiza varios ‘Coding Bootcamps’ de Estados Unidos para valorar su posible implantacion en Bizkaia Los Coding Bootcamps son p
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PWN Bilbao insta a los lideres —

vascos “relevantes, audaces y con
capacidad de movilizacion” a Titulares del dia

» Las empresas que contraten con
sueldos de mas de 1.250 euros

apoyar unaigualdad real entre

Euskadi tendra incentivos fiscales
hombres y mujeres i s e
y J indefinido que supere en al menos
un 70% el SMI
» Euskadi oferté en enero un 16%

mas de empleo
Un informe de Infojobs cifra en

La red de mujeres profesionales lanza el proyecto “Hombres a Bordo” para disefar
conjuntamente con los hombres el liderazgo equilibrado en género en las empresas

1
. Vi 24 550,00
Professional Women =) : 2
_ ] — R [ \ 24 525,00
s Network Bilbao [ A PWHN BILEAD s E ‘ 24,500 .00
(PWN Bilbao), una red = 24,475 00
- I I
de mujeres p ' I4.4450,00
profesionales El 14.435,00
E 16 13 0 12
procedentes de todos P 1% fob 2018

los ambitos de la Santurtzi, Aintzane Urkijo, han

visitado las obras en el poligono El
Arbol, en el barrio de Balparda

economia, hace un
llamamiento

solicitando el respaldo
de los lideres vascos
Norbolsa

“relevantes, audaces,
con capacidad de

movilizacion y que no

En el centro, Rosa Urtubi, presidenta de PWN Bilbao,

teman apoyar una

. en el encuentro con los medios que ha tenido lugar en
igualdad real entre a 9

hombres y mujeres” Bilbao y ha contado con el respaldo de Kutxabank y

para obtener el Deusto Business School.
liderazgo equilibrado
en género en el estamento empresarial. Con este objetivo, el proximo 19 de febrero lanza la
iniciativa denominada “Hombres a Bordo” para invitarles a unirse al proyecto y juntos dar el

empujon y la ayuda “extra” necesaria para reducir la brecha de género.

PWN Bilbao pone el foco asi en empresarios y directivos vascos con esta linea estratégica
para 2018 y ejercicios sucesivos ante la constatacion de que la empresa es actualmente uno
de los principales motores de cambio en la sociedad, ya que en la medida en que estas
varien hacia otras formas de hacer transformaran la sociedad en general. De esta manera,
y ante las persistentes desigualdades, hace un llamamiento a la urgente necesidad de que
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hombres y mujeres se impliquen y trabajen juntos para romper las barreras que separan y -

que desemboque en empresas corresponsables y comprometidas con una sociedad -

igualitaria. ‘O
Ll

“Estamos convencidas de que la sociedad actual no puede permitirse la pérdida de ningun g o]

talento humano que contribuya a mejorar la sociedad, a hacerla mas justa y equilibrada, Q

mas creativa y rica, mas diversa y mas competitiva”, sefiala Rosa Urtubi, presidenta de
PWN Bilbao, en el encuentro con los medios que ha tenido lugar este martes en Bilbao, y en
el que la red profesional vasca ha contado con el respaldo de Kutxabank y Deusto Business
School.

Los datos en este terreno siguen siendo negativos. A pesar de la incorporacion de la mujer
a universidades y centros de trabajo, la brecha de género en el liderazgo econémico no
disminuye e incluso aument6é en 2017. Asi, lo asegura el Foro Econdmico Mundial, en su
ultimo estudio de noviembre de 2017, que concluye que llevara 217 afios cerrar la brecha
en la empresa. De hecho, en 2016 en Europa, las mujeres representaban el 5% de los
CEOs, ocupaban menos del 20% en las sillas de los consejos y menos del 30% en niveles

directivos.

A pesar de estos indices, todos los estudios concluyen que el despliegue de todo el talento
de las mujeres en la sociedad y en las empresas representara una enorme oportunidad y
fuente de innovacion, crecimiento y prosperidad. Se calcula que la incorporacion plena del
talento de las mujeres podria afiadir 12 billones de doélares al PIB mundial hasta 2025 y un
14% al PIB espafiol.

Compromisos para las organizaciones

Para no desaprovechar mas tiempo, PWN Bilbao convoca una jornada el dia 19 de febrero
en el Bizkaia Aretoa en la que presentara el proyecto “Hombres a Bordo”. Este proyecto
sera liderado en PWN Bilbao por Antonio Tena, socio de Bufete Barrilero y Asociados, como
VP de la iniciativa “Hombres a Bordo”. En el evento intervendran Robert Baker, copresidente
de PWN Global e Imanol Pradales, Diputado de Desarrollo Econémico y Territorial.
Asimismo, en la mesa redonda intervendran Rosa Urtubi, presidenta de PWN Bilbao y
directora general de LET Consultores; Iratxe Las Hayas, directora general de Precision
Casting Bilbao (ITP Aero Group); Francisco Arteche, consejero de Euskaltel y Koldo
Saratxaga, coordinador de K2K Emocionando. En el proceso previo se han ido uniendo al
proyecto diversas personas relevantes entre las que se encuentran Pedro Luis Uriarte, Luis
Cafada Vicinay, Guillermo Dorronsoro, Daniel Mikolta y Kutxabank.

En el marco de la reunidén se leera un manifiesto y se animara a los lideres a firmar dicho
documento de 5 puntos para impulsar una serie de principios en las organizaciones y

entornos sociales.

El manifiesto recoge los objetivos del proyecto “Hombres a bordo” dirigidos a pasar a la
accion:

1- Promover el liderazgo equilibrado en género en todos los niveles de decision. Lo
introduciremos en los objetivos y cuentas de resultados de las organizaciones e

impulsaremos planes de igualdad como herramienta para el necesario cambio cultural.

2- Desarrollar estrategias organizativas que favorezcan la conciliacion igualitaria y la
corresponsabilidad, apoyando asi la igualdad de oportunidades, impulsando la reflexion y la
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concienciacion desde los propios principios de las organizaciones, con programas concretos
de conciliacién igualitaria, flexibilidad y gestion del tiempo.

3- Compartir mejores practicas. Compartir y colaborar con otras organizaciones los
programas de diversidad realizados y sus resultados ayudando a desarrollar y mejorar sus
estrategias.

4- Crear sistemas de seguimiento para medir el progreso, compartir hallazgos y reflexionar
juntos para aprender y decidir proximos pasos. Visibilizar aquellas organizaciones de mayor
avance y logros.

5- Activar a todos los lideres, Hombres y Mujeres. Hacer de este un objetivo inclusivo,
fomentar las conversaciones sobre discriminacidn inconsciente, sobre diferencia de
percepciones y facilitar formacion.

Professional Women~™s Network Bilbao

PWN Global es una red mundial de profesionales sin animo de lucro y un catalizador social
para el liderazgo equilibrado.

PWN apoya a las mujeres y hombres profesionales en todos los sectores e industrias. Con
méas de 3.500 miembros y méas de 90 nacionalidades, PWN Global es una organizacion
dirigida por voluntarios y ofrece mas de 600 eventos por afio en redes de 25 ciudades.
Global y localmente PWN colabora con unas cincuenta organizaciones en su estrategia para
construir un liderazgo equilibrado.

PWN Bilbao se cre6 hace dos afios. La red, formada por personas voluntarias, tiene el
enfoque especifico de promover el progreso de las mujeres y las carreras sostenibles en los
negocios, integrando a los hombres. Su objetivo es aumentar la visibilidad de las mujeres y
construir habilidades de gestion para dirigir las organizaciones de forma equilibrada en
cuanto a género, conectando con el 100% del talento y el 100% de los clientes potenciales.

Desde PWN aspiramos a aprovechar el 100% del talento del mundo para dar lugar a una
sociedad econdmicamente mas innovadora, productiva, sostenible y mas feliz, a acelerar el
ritmo del cambio e inspirar a nuestra comunidad para adoptar nuevas habilidades, generar
apoyo mutuo entre hombres y mujeres y la puesta en marcha de las reformas

Experiencia de Kutxabank

Kutxabank esta comprometida con la igualdad y se ha unido en el apoyo a esta iniciativa de
Professional Women~s Network Bilbao. En palabras de Endika Ruiz de Zarate, Director de
Comunicacion y Responsabilidad Social Empresarial, RSE, “nos sentimos totalmente
comodos en temas de igualdad. Es por ello que nos sumarnos a una iniciativa que
promueve la igualdad en la empresa”. De hecho, las cajas que estan en el origen de
Kutxabank fueron pioneras en su dia en este ambito. En 2004 se elabor6 el primer Plan de
igualdad previo a la Ley de Igualdad de mujeres y hombres del Gobierno vasco de 2005.

Deusto Business School

“Deusto Business School, en todos sus programas formativos en Grado, Postgrado y
Educacion Ejecutiva, y en sus lineas de investigacion y transferencia, viene desarrollando
iniciativas desde hace afios para conseguir que en las empresas se promueva la diversidad
y la igualdad real como elemento imprescindible para conseguir una sociedad mas justa y
equilibrada, remarcé Guillermo Dorronsoro, decano de Deusto Business School. Esta misma
semana, el 15 de febrero, organiza la Jornada “Women in Finance”, en la que antiguas
alumnas compartiran experiencias como altas ejecutivas en el mundo de las finanzas,

participando en un debate abierto y provocador sobre los retos a los que se enfrentan las
mujeres en algin momento de su carrera.

http://www.estrategia.net/estrategia/UltimaHora/tabid/615/ItemID/7920/Default.aspx#[13/02/2018 17:03:03]



Mujeres profesionales piden alideres vascos que reduzcan la brecha de género

SAMSUNG

(]

13 de Febrero, 16:59 pm

INVERSION®

finanzas ..

Noticias Cotizaciones Andlisis Técnico Finanzas Personales Opinién

Ultima hora Mercados Empresas Economia Vivienda Empleo Agenda macro

IBEX 35

¢ MADRID
9.680,50 (-0,93%)

3 EUR/USD
983,82 (-0,94%)

M 12352 (0,42%)

CAV-MUJER EMPRESA

Mujeres profesionales piden a lideres vascos
1 que reduzcan la brecha de género
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Em -

La red de mujeres profesionales PWN Bilbao ha convocado una jornada para el préximo dia 19 en la
que animara a "lideres vascos" a que contribuyan a reducir la "brecha de género" en las empresas.

Bajo el titulo "Hombres a bordo", la iniciativa se desarrollara en la capital vizcaina con la presencia
del copresidente de la red mundial PWN Global, Robert Baker, y el diputado foral vizcaino de
Desarrollo Econémico, Imanol Pradales.

El acto ha sido presentado hoy por la presidenta de PWN Bilbao, Rosa Urtubi, con el respaldo de
Kutxabank y Deusto Business School, segiin han informado los organizadores.

La red de mujeres profesionales animara a lideres vascos a firmar un manifiesto para
comprometerse a “"promover el liderazgo equilibrado en género en todos los niveles de decision”, asi
como a "desarrollar estrategias organizativas que favorezcan la conciliacion igualitaria y la
corresponsabilidad”.

Em -
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